"RIMARIA ORASULUI VIDELE
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Nr. 12055 1 2009 20

REFERAT DE APROBARE
privind proiectul d: homiare:"Aprobarea Strategiei privind fidelizarea si
stabilitatea personalului medical al ” SC. Spitalul Orasenesc” S.R.L. Videle ,
pentru perioada 2(26-2010"

Avand it vedere:

e Notade fi e rentere nr. 7123 din 15.09.2026 , inregistrata la institutia
publica sub nurizrul 16958din 25.09.2026. privind necesitatea modificarii
Oloanlgml @ sia Statuiui de functii ale "SC Spitalul Orasenesc SRL Videle
" Procesul 22l al secintei Consiliului de Administartie din data de
14.09.2046

e Prevederile Regulamentului nr.7029 din 26.09.2026 , privind acordarea
beneficiult fi1onciar lunar | reprezentand sprijin pentru transportul intre
localitaten (|2 dorniciliu / resedinta si locul de munca pentru medicii navetisti
, aflati in contract cu ” SC. Spitalul Orasenesc” S.R.L. Videle.

o Prevederile Stavievici privind fidelizarea si stabilitatea personalului medical
al ” SC. Spitalul Orasenese™ S.R.L. Videle , pentru perioada 2026-2030"

e Prevederil QUG n.109,2011, privind guvernanta corporativa a
intreprince ilor publice , cu modificarile si completarile ulterioare .

o Prevederil [ cuiine 95 /20006 . privind reforma in domeniul sanatatii cu
modificaril: si completarile ulterioare .

o Prevederile [ gulimeniului de Organizare si Functionare al “SC Spitalul

Orasenesc 5.R.L. * Videle

In vederea eficiz ~tizerii wctiviratii spitalului coroborat cu / atributiile ce revin
Consiliului Loci!  propun :""Aprobarea Strategiei privind fidelizarea si
stabilitatea personalului medical al » SC. Spitalul Orasenesc” S.R.L. Videle ,
pentru perioada 2(26-2010"

PRIMAR
CORNEL GOGAN



ROMANIA
JUDETUL TELEORMAN
CONSILILL LOCAL AL ORASULUI VIDELE
PROIECT
HOTARARE

Privind:""Aprobarea Strategiei privind fidelizarea si stabilitatea personalului
medical al ” SC. &pitalul Orasenese” S.R.L. Videle , pentru perioada 2026-2030"

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI VIDELE, JUD. TELEORMAN
[VTRUNIT IN SEDINTA ORDINARA
Avand in vedere:
e Referatul de aprobzre nr )}[‘{'? din:Z_,f‘-_‘ff-’_/_"‘_%l Primarului orasului Videle;
e Raportul de specialiteic n-4¥ )64 din g .oy 2024 al secretarului general al orasului Videle;
e Nota de fundancrtice ne 7123 ¢in 15.09.2026 , inregistrata la institutia publica sub numarul 16958din
25.09.2026. privir | necesitat-a modiricarii Organigramei si a Statului de functii ale "SC Spitalul
Orasenesc SRL V' i2]:"

o Prevederile Regi 'y nentuly nr.7029 din 26.09.2026 , privind acordarea beneficiului financiar lunar ,
reprezentand sp .0 pentra raasportul intre localitatea de domiciliu / resedinta si locul de munca
pentru medicii rovvetisti - efiati i contract cu ™ SC. Spitalul Orasenesc” S.R.L. Videle.

e  Prevederile Leg i rr. U5 2006, vivind reforma in domeniul sanatatii cu modificarile si completarile

ulterioare .
e Prevederile Reolumeniului de Organizare si Functionare al *SC Spitalul Orasenesc S.R.L “ Videle
e Prevederile OL (i ¢ 10 I srivind cuvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu
modificarile si 1 <in Tivare

o Prevederile art. 129al . (1. alin (2) lit ~d”, alin. (7) si art. 139 alin. (1) din OUG

nr. 57/2019, priv ind Codul Administrativ. cu modificarile si completarile ulterioare;
[n temeiul dispozitiilor art. 136 zlin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. *a” din OUG nr. 57/2019, privind Codul
Administrativ, cu nodilicaile si completarile ulterioare.

HOTARASTE:

ART.1 Se aproba" Straicgia privind tidelizarea si stabilitatea personalului medical al »* SC. Spitalul
Orasenesc™ S.R.L. Vicele . penira perioada 2026-2030", conform Anexei la prezenta si care face
parte integranta din accusata .
ART.2. Cu aducerea la ndcpliniie o wesentel hotdrdri se insdrcineaza, Primarul orasului Videle si Managerul
SC Spitalul Orasenesc = .. Videle. prin structurile de specialitate.
ART.3. Prin grija Secrctarului gancral ol orasului Videle, prezenta hotardre va fi comunicatd Institutiei
Prefectului Judegului 1:eorman pentro verificarea legalitatii, Primarului orasului Videle, SC Spitalul
Orasenesc S.R.L VIDE: I} penzu vare L cunostingd si punere in aplicare, precum si oricarei persoane sau
institutn interesate.

INITIATOR PROIECT

PRIMAR,
GOGAN CORNEL

AVIZAT PENTRU LEGALITATE

SECRETAR GENERAL,

Ivan Corina Nicoleta
VIDELE — . -

29.09.2026
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ABrobat,
Consiliul“l_e ad

-

STRATEGIA

Spitalului Orasenesc S.R.L. Videle privind fidelizarea si stabilitatea personalului medical
Perioada: 2026-2030

I. Baza legala:
Strategia este elaborata in conformitate cu respectarea prevederilor:

Legii nr. 95/2006;

Legii-cadru nr. 153/2017;

OUG nr. 57/2019;

Planului strategic de dezvoltare al unitatii sanitare:

OUG 109/2011 privind ordonanta corporativa a intreprinderilor publice:
Actul constitutiv al societatii;

Legea 31/1990 privind societatile comerciale.
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II. Context si justificare:
Spitalul se confrunta cu:
deficit de medici in specialitati cheie

fluctuatie de personal
cresterea cererii de servicii medicale complexe

W o -

Fidelizarea medicilor reprezintd o prioritate strategica pentru spital si prin acordarea stimulentelor
financiare personalului medical si de specialitate se urmareste realizarea urmatoarelor obiective:

continuitatea actului medical
cresterea calitatii serviciilor
stabilitatea financiara

atingerea indicatorilor de performanta

i DN et
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atragerea de personal - specialisti in structurile cu deficit de personal;

motivarea personalului medical si de specialitate competent impotriva migrarii profesionale;
7. stimularea personalului pentru cresterea indicatorilor de performanta si a veniturilor spitalului,
precum si pentru implementarea si imbunitatirea sistemului operational de proceduri si
protocoale ale spitalului;

'O\IJ!

III. Obiective strategice

Reducerea fluctuatiei personalului medical sub 5% anual

Cresterea gradului de ocupare a posturilor vacante la minimum 95%
Cresterea satisfactiei profesionale peste 80% (masurata anual)
Cresterea veniturilor proprii prin dezvoltarea specialitatilor deficitare

P L2

IV. Directii strategice de actiune

1. Stimulente financiare sustenabile

1. Acordarea de stimulente din venituri proprii, conform regulamentului aprobat
2. Bonusuri diferentiate pentru specialititi deficitare
3. Corelarea stimulentelor cu performanta

2. Stabilitate contractuala

Planificarea multianuala a necesarului de personal
Sprijin pentru ocuparea rapida a posturilor vacante
Colaborare cu autoritatea tutelard pentru aprobarea posturilor

woN =

3. Dezvoltare profesionala

1. Finantarea participdrii la congrese si cursuri
2. Facilitarea implicarii in programe nationale

4. imbunititirea conditiilor de munci

Modernizarea infrastructurii medicale
Dotéri performante

Reducerea birocratiei administrative
Digitalizarea proceselor

= WD -

5. Misuri non-financiare

1. Sprijin pentru locuinta (in colaborare cu autoritatea locala)
2. Acordarea cu titlu gratuit a garsonierelor cu destinatie ,,spatiu de odihna™ pentru personalul
medical care solicita
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Facilitati pentru medicii tineri
Program flexibil acolo unde activitatea permite
Recunoastere publica a performantelor profesionale prin promovare si sustinere;

v

V. Indicatori de performanti

Indicator Tintd anuald
Rata fluctuatiei <5%
Posturi ocupate >95%
Venituri proprii +10% anual

Grad satisfactie personal > 80%

VI. Mecanism de implementare

Consiliul de Administratie aproba planul anual de mésuri.
Managerul implementeaza masurile prin plan operational.
Raport semestrial privind gradul de realizare a obiectivelor.
Evaluare anuala si actualizare strategie.

Gl

VII. Analiza de risc

Risc Misuri de diminuare
Insuficienta veniturilor proprii Ajustare plafon stimulente
Migrarea citre privat Crestere competitivitate financiarad
Lipsa posturilor aprobate Dialog permanent cu autoritatea tutelara
Observatii Curtea de Conturi Respectarea stricta a regulamentului
VIII. Concluzie

Analiza indicatorilor de performanta relevd o corelatie directd intre deficitul de personal
medical si deteriorarea situatiei financiare a unitatii.

In ultimii 5 ani, scaderea numarului de medici a limitat capacitatea operationald a unitatii
sanitare, generand o scadere drastica a volumului de servicii prestate si, implicit, o scidere a
incasarilor sub pragul de subzistenta si sustenabilitate.

in paralel, imposibilitatea acoperirii cheltuielilor fixe din veniturile contractate a condus la
acumularea de plati restante, determinand o crestere a datoriilor catre furnizori si parteneri.
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In consecinta, in absenta unei strategii urgente de retentie si recrutare, stabilitatea financiard pe
termen lung rdmane critic vulnerabila.

Ca urmare a aspectelor mai sus sesizate, in majoritatea spitalelor din judet, (Spitalul Judetean
Alexandria, Spitalul Caritas Rosiorii de Vede, Spitalul Orasenesc Zimnicea, etc) pentru atragerea $i
mentinerea personalului medical, se acorda stimulente financiare specifice, aprobate prin hotarari ale
consiliilor locale sau judetene, care includ bonusuri sau facilitati ce au ca scop fidelizarea medicilor si
a personalului.

In contextul actual, avand in vedere imposibilitatea acoperirii specialitatilor medicale aprobate in
structura organizatorica si a cerintelor pe care medicii interesati sa faca parte din echipa Spitalului
Videle le au in discutiile premergatoare incheierii unui contract de munca, Comitetul director considera
fidelizarea medicilor si a personalului, un obiectiv strategic major, esential pentru stabilitatea si
dezvoltarea spitalului.

Implementarea prezentei strategii se va realiza cu respectarea strictd a cadrului legal si a disciplinei
financiare a societatii, cu aprobarea si avizul Consiliului de Administratie si Consiliului Local.

Categoriile de personal si cuantumul stimulentelor financiare se stabilesc si se avizeaza de Consiliul
de Administratie in baza propunerilor facute de Comitetul Director al S.C. Spitalul Orasenesc S.R.L.
Videle fundamentate cu respectarea prezentei Strategii.

Stabilirea categoriilor de personal si al cuantumului stimulentelor financiare se face astfel incét sa
se realizeze o compensare in bani in raport cu performanta profesionald, responsabilitatea si
complexitatea muncii, respectdndu-se ierarhia functiilor, in contextul stimuldrii personalului de
specialitate din cadrul S.C. Spitalul Orasenesc S.R.L. Videle, pentru performanta profesionala.

Pentru stabilirea categoriilor de personal si a cuantumului stimulentelor financiare vor fi avute in
vedere urmatoarele criterii care respecta principiile prevazute la art. 6 din Legea nr. 153/2017 Cadru
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, respectiv:

a) Categoria profesionald;

b) Complexitatea, diversitatea, promptitudinea si rapiditatea in executarea activitatilor;
c) Operativitatea si eficienta fata de activitatile desfasurate;

d) Disciplina profesionala, rezistenta si adaptarea la situatii de stres;

e) Competenta si calitatea muncii;

f) Initiativa si propuneri de Tmbunitigire a activitatii;

g) Cantitatea si complexitatea muncii;

h) Disponibilitate si raspuns pozitiv de efectuare a unor activititi ce execed figei postului;
i) Disponibilitate si raspuns pozitiv de efectuare a activitatii in afara orelor de program;
j) Implicarea in mentinerea unor relatii bune de munci;

k) Participarea la elaborarea si implementarea procedurilor si protocoalelor de lucru;
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Avand in vedere cele mai sus expuse in conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006, astfel cum
a fost completatd prin Legea nr. 163/2025, autoritdtile administratiei publice locale pot participa la
finantarea cheltuielilor de administrare, functionare, investitii i dotari ale unitatilor sanitare, indiferent

de subordonarea acestora, daca acestea deservesc populatia locala.

Acordarea de stimulente financiare reprezintd o necesitate criticd pentru a echilibra distributia
personalului medical si pentru a asigura continuitatea actului medical. in prezent, spitalul Videle se
confruntd cu o lipsa acuta de specialisti care sa acopere cererea de servicii medicale ale pacientilor. Fara
un plus financiar care s compenseze lipsa infrastructurii sau a oportunitatilor de dezvoltare dintr-un
spital orasenesc de gradul IV, medicii tind s se orienteze catre unitati sanitare care le ofera venituri

suplimentare fata de salariul de baza..

04.09.2026.




5., SPITALUL ORASENESC SRL, VIDELE:

Videle, Sos. Pitesti nr. 54, Teleorman . st

Tel / fax 0247453870 | unitatoafiatain
Tel : 0247453299 -j M“W"‘RE
E-mail :secretariat@spitalvidele.ro | CICLUL 3l lidea

CUI 25040361 NORC J34/50/2009

nr. 14 din 14.09.2026
HOTARAREA

privind : "Aprobarea Strategiei privind fidelizarea si stabilitatea personalului
medical al ” SC. Spitalul Orasenesc” S.R.L. Videle , pentru perioada 2026-

2030"

Avand in vedere:

Prevederile Actului Constitutiv al” SC. Spitalul Orasenesc” S.R.L. Videle.
Procesul verbal al sedintei Consiliului de Administartie din data de
14.09.2026 .

Prevederile Regulamentului nr.7029 din 26.09.2026 , privind acordarea
beneficiului financiar lunar , reprezentand sprijin pentru transportul intre
localitatea de domiciliu / resedinta si locul de munca pentru medicii navetisti ,
aflati in contract cu ” SC. Spitalul Orasenesc” S.R.L. Videle.

Prevederile Startegiei privind fidelizarea si stabilitatea personalului medical
al ” SC. Spitalul Orasenesc” S.R.L. Videle , pentru perioada 2026-2030"
Prevederile OUG nr.109 /2011 , privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice , cu modificarile si completarile ulterioare .
Prevederile Legii nr. 95 /2006 , privind reforma in domeniul sanatatii cu
modificarile si completarile ulterioare .

Prevederile ~Regulamentului de Organizare si Functionare al “SC Spitalul
Orasenesc S.R.L “ Videle

In baza celor mai sus expuse, Consiliul de Administratie al S.C. Spitalul
Orasenesc S.R.L. Videle,

HOTARASTE :

Art.1. Se aproba Strategia privind fidelizarea si stabilitatea personalului medical al
7 SC. Spitalul Orasenesc” S.R.L. Videle , pentru perioada 2026-2030", conform
Anexei la prezenta si care face parte integranta din aceasta .

Art.2. Cu aducere la indeplinire a prezentei hotarari , se insarcineaza managerul

societatii prin componentele organizatibnale ¢u atributii in domeniu :

2

Membru — Mindreanu Ionici s

Membru — Radulescu Florin .......c

o

Membru — Ivan Corina Nicoleta ..
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Nr. 4]6)1 2 ¢0f 26%6

RAPORT DE SPECIALITATE ,
privind proiectul ¢ hotzrare:” Aprobarea Strategiei privind fidelizarea si
stabilitatea personalului meclical al » SC. Spitalul Orasenesc” S.R.L. Videle ,
pentru perioada 202¢-2020

Avand in v dere:

e Nota de fundiimentare nz. 7123 din 15.09.2026 , inregistrata la institutia
publica sub numarul 16958din 25.09.2026. privind necesitatea modificarii
Organigrame si a Stzatului de functii ale "SC Spitalul Orasenesc SRL Videle "

e Procesul verbal al secdintei Consiliului de Administartie din data de 14.09.2026

o Prevederile Regulamentulul nr.7029 din 26.09.2026 , privind acordarea
beneficiului financiar lunar, reprezentand sprijin pentru transportul intre
localitatea de domicilin / resedinta si locul de munca pentru medicii navetisti ,
aflati in contract cu ™ SC. Spitalul Orasenesc” S.R.L. Videle.

e Prevederile S arlegici privind fidelizarea si stabilitatea personalului medical al
” SC. Spitalu Orasenesc” S.R.L. Videle , pentru perioada 2026-2030"

e Prevederile OUG nr.109 /2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinder:lor publice . cu modificarile si completarile ulterioare .

e Prevederile [ cgii nr. 95 /2006 . privind reforma in domeniul sanatatii cu
modificarile ¢ completarile ulterioare .

o Prevederile Rzgulamentului de Organizare si Functionare al “SC Spitalul
Orasenesc S.]R.L * Videle

e Prevederile [ aii nr.25/2006 privind Reforma in domeniul sanatatii
e Prevederile ¢ (- ! L1 privind guvernanta corporative a intreprinderilor
publice

In vederea eficientizarii activitatii spitalului am intocmit prezentul raport prin care
propun aprobarea :"Aprobaren Strategiei privind fidelizarea si stabilitatea
personalului medical al " 5C. Spitalul Orasenesc” S.R.L. Videle , pentru
perioada 2026-2030"

Intocmit,
Ivan Corina Nicoleta



